
 

 

ประกาศส านักงานสาธารณสขุอ าเภอชะอวด 
เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอชะอวด 

ประจ าปีงบประมาณ 2565 
------------------------------------ 

    
  เพ่ือให้การบริหารทรัพยากรบุคคลของสาธารณสุขอ าเภอชะอวดมีความชัดเจน โปร่งใส มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เอ้ือต่อการมีบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง มีคุณธรรม จริยธรรม สร้างสรรค์ ผูกพัน
และท างานอย่างมืออาชีพ ภายใต้สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย สอดคล้อง สนับสนุนวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
และเป้าหมายยุทธศาสตร์ของสาธารณสุขอ าเภอชะอวดจึงขอประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
  1. ด้านการวางแผนอัตราก าลัง 
   เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ สสอ.ชะอวด จึงได้ก าหนดให้หน่วยงานมีการวางแผนอัตราก าลังที่เหมาะสมสอดคล้องกับ 
ภารงานโดยใช้เครื่องมือ ตัวชี้วัดในการวิเคราะห์ รวมถึงการเตรียมอัตราก าลัง เพ่ือรองรับการเพ่ิมศักยภาพ
สสอ.ชะอวด ตามแผนยุทธศาสตร์อย่างสอดคล้องกับภาระงานอันน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์กร  
  2. ด้านการก าหนดต าแหน่ง การสรรหา คัดเลือก บรรจุแต่งตั้ง 
     การสรรหาบุคลากรเป็นสิ่งที่หน ่วยงานให้ความส าคัญอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ได้ 
บุคลากรที่มีคุณภาพ โดยบุคลากรที่ได้รับการสรรหา ว่าจ้าง และบรรจุ ต้องมีคุณวุฒิ ประสบการณ์ และ 
ความสามารถเหมาะสมกับต าแหน่งงาน และมีคุณสมบัติตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง กรณีต าแหน่งงานว่าง
เข้าสู่กระบวนการสรรหา การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรจะด าเนินการผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการ 
สรรหา เพ่ือให้การคัดเลือกเป็นไปอย่างโปร่งใส มีคุณธรรม และมีความเหมาะสมกับต าแหน่งงาน สร้าง 
ประโยชน์ให้แก่องค์กร 
  3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
   

 
   

 
 

                        สสอ.ชะอวดมุ่งเน้นพัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพในการปฏิบัติงาน และให้มีกา ร 
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีที่เหมาะสม เชื่อมโยงกับสมรรถนะ มาตรฐานต าแหน่ง และสอดคล้องกับ
บริบทยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน โดยมุ่งเน้นการพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญ ปลูกฝังค่านิยม คุณธรรม 
จริยธรรมและวัฒนธรรมการเรียนรู้ พัฒนางานต่อเนื่องโดยใช้แนวคิดคุณภาพ การมุ่งสัมฤ ทธิ์ สร้างสรรค์ 
นวัตกรรมอย่างทั่วถึงทั้งองค์กร   โดยมีแนวทางในการพัฒนาที่หลากหลาย ได้แก่ ส่งเสริมบุคลากร
เพ่ิมพูนความรู้ให้ตัวเอง การจัดอบรมสัมมนาโดยวิทยากรที่มีความรู้ความสามารถจากภายนอกองค์กร การ 
ฝึกอบรมจากผู้มีประสบการณ์ในองค์กร การสอนงานโดยหัวหน้างาน(Coaching) การเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
จริง(On the Job Training) การศึกษาดูงานทั้งภายในและภายนอกประเทศ การถ่ายทอดความรู้ระหว่างเพ่ือน
ร่วมงาน และการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างผู้บริหารและบุคลากรตามแนวทาง Learning Organization

นอกจากนี้ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอชะอวดได้พยายามปรับกระบวนการท างาน
ของแต่ละส่วนงาน เพ่ือให้การท างานมีความคล่องตัวมีประสิทธิภาพ โดยน าระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาช่วย 
อ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานให้มีความรวดเร็ว
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  4. ด้านบริหารผลการปฏิบัติงาน 
   สาธารณสุขอ าเภอชะอวดมีนโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่าง
เป็นธรรมและผลงานอย่างประจักษ์ โดยน า Competency ของแต่ละต าแหน่งงาน และระบบตัวชี้วัดผลการ
ปฏิบัติงาน จากเป้าหมายขององค์กรลงสู่ระดับหน่วยงานและบุคคล ในการบริหารผลการปฏิบัติ งานของ
บุคลากรและผู้บริหาร เพ่ือน าไปสู่การบรรลุพันธกิจของสาธารณสุขอ าเภอชะอวดอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล รวมถึงความก้าวหน้าในสายงานของบุคลากรทุกต าแหน่ง 
  5. ด้านสวัสดิการและผลตอบแทน 
   สาธารณสุขอ าเภอชะอวดก าหนดสิทธิประโยชน์และสวัสดิการที่เป็นไปตามกฎหมาย 
และกฎระเบียบของกระทรวงสาธารณสุขอย่างเหมาะสม เป็นธรรม เพ่ือเป็นขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 
  6. ด้านการสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร 
     สาธารณสุขอ าเภอชะอวดให้ความส าคัญเป็นอย่างมากกับการสร้างความสัมพันธ์ 
ระหว่าง ผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับ รวมทั้งการสื่อสารภายในองค์กรแบบ 2 ทาง เพ่ือรับฟัง
ความคิดเห็นต่าง ๆ แลกเปลี่ยนแนวคิดมุมมอง น าเสนอแนวคิดใหม่ ๆ ส่งเสริมการท างานเป็นทีม โดยมีการจัด 
กิจกรรมสานสัมพันธ์ต่าง ๆ ในทุกระดับขององค์กร เช่น กิจกรรมสันทนาการ รวมถึงกิจกรรมการประเมินผล
ความพึงพอใจ และเปิดรับฟังความคิดเห็นต่าง ๆ 

  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

    ประกาศ ณ วันที่  10 มกราคม  2565    
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